
  

 

¢Ƙƛƴƪ tƛŜŎŜ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tŀƴŜƭ όLwtύ 

WǳƴŜ нлнр 

¢!/Y[LbD Dh±9wb!b/9 
!b5 CLb!b/LbD Chw 
{¦{¢!Lb!.L[L¢¸ ¢w!b{L¢Lhb{ 



ƛƛ 

 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řƻ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ŀƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tŀƴŜƭ ƻǊ ǘƘŜ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ Ŏƛǘȅ ƻǊ ŀǊŜŀ ƻǊ ƻŦ ƛǘǎ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŦǊƻƴǝŜǊǎ ƻǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  

aŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tŀƴŜƭΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ ¢ǊŀŘŜƳŀǊƪ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ 

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŦŀǎƘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻǊ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƭŀǿǎΦ  

¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ²Ŝ ǊŜƎǊŜǘ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǳƴǿƛǩƴƎƭȅ ƳŀŘŜΦ  

ϭ aŀǇǎΣ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻΥ !ǇǇƻƭƛƴŀǊȅ YŀƭŀǎƘƴƛƪƻǾŀτ¦ƴǎǇƭŀǎƘ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴΥ aŀƛ bƎƾΣ ¢ŀǊŀ {ŜǊƎŜƧŀ YŀŘǳƴŎ 

 



  

 

¢!/Y[LbD Dh±9wb!b/9 
!b5 CLb!b/LbD Chw 
{¦{¢!Lb!.L[L¢¸ ¢w!b{L¢Lhb{ 



ƛƛ 

 

CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 

Chw9²hw5 

{ȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜτŀƴŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘτ

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎƛŘŜΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǎƛŘŜΣ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǇƘŀǎŜ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƳƛǎŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƭƻŎƪ-ƛƴǎΣ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ  

¶ /ƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎƘŀǊŜŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǳƴŜǉǳŀƭ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

¶ CǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ǿŜƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

tƻƭƛŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

мΦ tǊƻƳƻǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ tǊƻǘƻŎƻƭ ƻƴ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 5ŜǇƭŜǘŜ ǘƘŜ hȊƻƴŜ [ŀȅŜǊΦ 

нΦ {ŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΥ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬƴŀƴŎŜ ōȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƛǊŎǳƭŀǊ .ƛƻŜŎƻƴƻƳȅ CǳƴŘΦ 

оΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ǇƘŀǎŜ-ƻǳǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΥ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŘƛǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ 

ŦǳŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 9ƴŜǊƎȅ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

пΦ DǳƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜΥ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘƳŀǇǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΣ ƭƛƪŜ /ƘƛƭŜΩǎ wƻŀŘƳŀǇ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ aƛƴƛƴƎ пΦлΦ 

aƛǝƎŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ !ƭǘŜǊƛƴƎ Ƨǳǎǘ 

ƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǎȅǎǘŜƳ-ƭŜǾŜƭ ǇǊƻōƭŜƳΦ  

CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎƘƛƊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

! ǘƘƛƴƪ ǇƛŜŎŜ ōȅ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΩǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tŀƴŜƭ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ Ƙƻǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ 



ƛƛƛ 

 

/ƘǊƛǎ /ŀǊȊƻƭƛτ¦ƴǎǇƭŀǎƘ 



ƛǾ 

 

WhLb¢ 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀǎ ŀǊŜ ƛǘǎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ ²ƛǘƘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎ 

ŀƎƎǊŀǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǿƛŘŜǊ ǎǿŀǘƘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴŜǘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΦ  

aƛǝƎŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ŎǊƛǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΩǎ Ƴŀƴȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ 

ƴƻǊ ǿƛƭƭ ŀƭǘŜǊƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ  

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳǎ ǿƘŜǊŜ 

ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎƘƛƊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ Ǉǳǘ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŜŜǊ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǎ ǊŜŘŜǇƭƻȅŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

¢ǿƻ ƴŜǿ ǇŀǇŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tŀƴŜƭ 

ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ 

ǿƘȅ ƴŜŜŘŜŘ ǎƘƛƊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƘŀǾŜƴΩǘ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ 

ƳƛǎŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƘƛƊǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нллтκнллу Ǝƭƻōŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎΦ 

DƻǾŜǊƴƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƴƎ ƴŜǿΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ Ƙƻǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ 

ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ {ǇŜŎƛŬŎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƅƻǿǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƪ ǇƛŜŎŜǎ ƻũŜǊ ŀƴ 

ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

Ch¦b5!¢Lhb{ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻũŜǊǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜτ

ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ Lǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎƛŘŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ 

ǎƛŘŜΣ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǇƘŀǎŜ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ōǳƛƭǘ-ƛƴ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ƴŜǿΦ 

CƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΥ 

мΦ {ƻŎƛƻ-ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΥ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǊŜ 

ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 

ŦƻƻŘΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ 

¢ǿƻ ƴŜǿ ǘƘƛƴƪ ǇƛŜŎŜǎ ǘŀŎƪƭŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 



Ǿ 

 

ŀǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ Ŏƻ-ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ƳƻōƛƭƛȊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

нΦ {ƻŎƛƻ-ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΥ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ 

Ƴǳǘǳŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ό[ŜǾƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎŎŀƭŜǎΣ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƳƻƴǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜ 

ό{ǘŜũŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǩƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

Ƙŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΩǎ ǇƻƭƛŎȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ нлмрύΣ ȊŜǊƻ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ŀŎǝƻƴ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ нлнмύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

нлмфύ Φ 

оΦ {ƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘƻǇƛŎ 

ǘƘŀǘ ǎǇŀƴǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 

ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƻǿŜǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

LŘŜŀǎ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ όYŜƳǇ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǊƻǳǝƴƎ ƻŦ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƅƻǿǎ ό5ŀǎƎǳǇǘŀ нлнмύΦ 

пΦ Wǳǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΥ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘŜŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻǿŀǊŘ ŀ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ŜŶŎƛŜƴǘΣ ƭƻǿ-ŎŀǊōƻƴ ŦǳǘǳǊŜ Ǉŀȅ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ Lǘ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǎŜǊǎ ŀǎ ƴŜǿ ǎŜŎǘƻǊǎ ŜƳŜǊƎŜ ŀƴŘ 

ǇƻƭƭǳǝƴƎ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ǇƘŀǎŜŘ ƻǳǘΦ hŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻǇǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ Ƨǳǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ƻƴ ƻƴŜ 

ŜƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 9¦Ωǎ Wǳǎǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴΦŘΦύΦ !ǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ŀǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜ-ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ό{ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ !ƴƴŜŎƪŜ нлнмύΦ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ōŜȅƻƴŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ 

ƳƻǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŜŜǘǎ ƛǘǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

²ƛǘƘ ŬƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ 

ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎΦ 

Lǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ōŀƴƪǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘƻǊǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŘƛǎǇǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 

ōǳǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǘǊŀŘƛƴƎ 

ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǳǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎŜ ƛǎ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ 

/I![[9bD9{ 

Dƭƻōŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ άǿƛŎƪŜŘ 

ǇǊƻōƭŜƳέ ό[ŜǾƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘƛǎ ƳŀƧƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ 

Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƅƻǿǎ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊƎƛƴƎ 

ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ tŜƻǇƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ !ƴŘΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ 

ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ōƛƻŦǳŜƭǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƭŀƴŘǎΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 



Ǿƛ 

 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƘŀƴƎŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜΥ 

мΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƭƻŎƪ-ƛƴǎΥ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 

ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

нΦ [ƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΥ wŜǎƻǳǊŎŜ 

ǳǎŜ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎƘŀǊŜŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻǊ ǎƘŀǊŜŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όaŎaŜŜƪƛƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊǘƻƴ 

нлмнύΦ 

оΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ IƛƎƘ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŘŀǘŀΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ-ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎŎŀƭŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ƅƻǿǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

пΦ CǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ wŜǎƻǳǊŎŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜ-ǊƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀōǳƴŘŀƴǘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƭƛǘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƴƻƴ-

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

рΦ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ 

ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ-ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōǳǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ǎǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƭŀŎƪ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ 

ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ 

ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƻ Řƻ ǎƻΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭŜŘΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ǘƘŀǘ ŬƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎȅΦ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǳƴŜǉǳŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ bƻǊǘƘΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǳƴŜǉǳŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ  

¢ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŜǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŜƳōƻŘƛŜŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ Ŭƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅΣ 

ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛƎƘ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ Lƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǘŀōƭŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

ƭŀƴŘΣ Ŭƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ 

ǘƻ bƻǊǘƘ ό{ŜŜ ¢ŀōƭŜ !ύΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ǘǊŀŘŜǎ 
bƻǊǘƘ Ÿ {ƻǳǘƘ 

ƅƻǿǎ нлмр 
{ƻǳǘƘ Ÿ bƻǊǘƘ 

ƅƻǿǎ нлмр 
bŜǘ ǘǊŀŘŜ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ 

ǘƻ bƻǊǘƘ ƛƴ нлмр 
/ǳƳǳƭŀǝǾŜ ƴŜǘ ǘǊŀŘŜ 

ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ ǘƻ bƻǊǘƘ 

ŦǊƻƳ мффл-нлмр 

wŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ώDǘϐ о мр мн нрп 

9ƳōƻŘƛŜŘ ƭŀƴŘ ώƳƴ Ƙŀϐ рнт мΣопф унн онΣфут 

9ƳōƻŘƛŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ώ9Wϐ нн пп нм срл 

9ƳōƻŘƛŜŘ ƭŀōƻǳǊ ώƳƴ Ǉȅ-Ŝǉϐ ом нмф муу рΣфрт 

¢ŀōƭŜ ! 

{ƻǳǊŎŜΥ IƛŎƪŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ 



Ǿƛƛ 

 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΥ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ ƛǎ ŀ 

ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ bƻǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ όŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀύ Ǉŀȅǎ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ǘƘŀƴ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŜȄǇƻǊǘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘΦ ²ƘƛƭŜ /Ƙƛƴŀ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 

ǘǊŀŘŜ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ǘǊŀŘŜ 

ŘŜŬŎƛǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ƴŜǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊΦ 

CǊƻƳ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ŬƴŀƴŎŜ ǊŜƎƛƳŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘǿƻ-ŦŀŎŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ǳƴŜǉǳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ 

ǘǊŀŘƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻƴ ǳƴŀōŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ōǳƭƪ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƘƛƴŘŜǊ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŎŀǘŀƭȅǎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ  

Dƭƻōŀƭ ŬƴŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƻǊƭŘΦ ¦ƴǝƭ ŬƴŀƴŎŜ 

ƎŜǘǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǿƛƭƭ ǇŜǊǎƛǎǘΦ 

{h[¦¢Lhb{  

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǿŀȅǎ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ό.ƻȄ 

!ΦмύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƴŦƻǊƳǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦƻǊ 

ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ό.ƻȄ !ΦнύΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ōŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎŜǘǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΚ !ǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΩǎ DǊŜŜƴ 9ŎƻƴƻƳȅ wŜǇƻǊǘΣ ƛǘ ƛǎ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  

.ƻȄ !ΦмΥ tƻƭƛŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

мΦ tǊƻƳƻǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΥ tƻƭƛŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ tǊƻǘƻŎƻƭ ƻƴ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 5ŜǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

hȊƻƴŜ [ŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 9¦ {ǳƭǇƘǳǊ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŦƻǊ aŀǊƛƴŜ CǳŜƭǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

Ŏƻŀƭƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎΣ ƭƛƪŜ CǊŀƴŎŜΩǎ /ƛǝȊŜƴǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎǇǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƭƛƪŜ /ƘƛƴŀΩǎ bŜǿ 9ƴŜǊƎȅ ±ŜƘƛŎƭŜ tƻƭƛŎȅΦ 

нΦ {ŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΥ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀŘƻǇǝƻƴΣ Řƛũǳǎƛƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 9t!Ωǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ DǳƛŘŜƭƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬƴŀƴŎŜ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƛǊŎǳƭŀǊ 

.ƛƻŜŎƻƴƻƳȅ CǳƴŘΦ 

оΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ǇƘŀǎŜ-ƻǳǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΥ ¢ƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ǇƘŀǎŜ-ƻǳǘ ŀƴŘ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƘƻŎƪǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ΨŘǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΩ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƻǾŜǊǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ƎƻƻŘǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŘƛǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀǎǎŜǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 9ƴŜǊƎȅ 

¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

пΦ DǳƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜΥ {ƘŀǊŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ Ƴǳƭǝ-ǎŜŎǘƻǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΣ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  !ƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǊƻŀŘƳŀǇǎ Ŏŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΣ ƭƛƪŜ WŀǇŀƴϥǎ ǇƭŀǎǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŜΩǎ wƻŀŘƳŀǇ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ aƛƴƛƴƎ пΦлΦ 



Ǿƛƛƛ 

 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΣ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

tƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǊŜŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƛƳŜŘ 

ŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΦ 

CǊƻƳ ŀƴ Lwt ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ aŀƴȅ ƳŜǘŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƻǇǇŜǊΣ ƭƛǘƘƛǳƳΣ Ŏƻōŀƭǘ ŀƴŘ ƴƛŎƪŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ 

Ǿŀǎǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎȅǎǘŜƳΦ  

/ŜƴǘǊŀƭ .ŀƴƪǎ ƴƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǇƻǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ 

ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ŜΦƎΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ .ŀƴƪǎ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ DǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ȅǎǘŜƳмΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƴŘ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎŜ ǇŀǇŜǊ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lwt ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ άƎǊƻǎǎ ƳƛǎŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭέ 

ŎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 9ŎƻƴƻƳȅ wŜǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ǳƴŜǉǳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ Lwt 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

¢ƘŜ ǇƭŀƴŜǘΩǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƳŀƴƛŦƻƭŘ 

Ǝƭƻōŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 9ƳǇƭƻȅƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ 

! ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŦƻǊƳǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ǇŀǇŜǊǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘȅΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ƘƻǿΦ 

.ƻȄ !ΦнΥ YŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

 

¶ !ŘƻǇǘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 9ȄŀƳƛƴŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎǘŜŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

¶ hũŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦŀǎƘƛƻƴ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ǊŜƎǳƭŀǘŜΣ ǇƘŀǎŜ ƻǳǘΣ 

ƛƴŎŜƴǝǾƛǎŜΣ ŜƳǇƻǿŜǊ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

9ǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜǘ ǳǇ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
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ƛȄ 

 

!ƭŜȊŀ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜǊũτ¦ƴǎǇƭŀǎƘ 



  

 

¢Ƙƛƴƪ tƛŜŎŜ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tŀƴŜƭ όLwtύ 

Wǳƭȅ нлнп 

¦b59w{¢!b5LbD ¢I9 
CLb!b/LbD hC {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ 
¢w!b{L¢Lhb{ Lb ! 
w9{h¦w/9-59t9b59b¢ ²hw[5 

[ŜŀŘ ŀǳǘƘƻǊǎΥ  

aŀǊƪ {ǿƛƭƭƛƴƎ ό{ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ IŜƭƎŀ ²ŜƛǎȊ όtƻǘǎŘŀƳ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ LƳǇŀŎǘ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ IǳƳōƻƭŘǘ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ȋǳ .ŜǊƭƛƴύ 

 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎΥ  

DŀŜƭ DƛǊŀǳŘ όDŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ aŜǊƛƴ WŀŎƻō ό{ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŀƴŘ Wŀƪƻō bŀǇƛƻƴǘŜƪ 
όtƻǘǎŘŀƳ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ LƳǇŀŎǘ wŜǎŜŀǊŎƘύ 
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